PLANO ESTRATEGICO DO BANCO DE MOCAMBIQUE — TRIENIO 2015/2017

I. Preambulo

1. O Plano Estratégico € uma ferramenta que permite a gestdo das organizagcfes garantir
o0 alinhamento da sua misséo, viséo, valores e objectivos com 0s planos operacionais
estabelecidos para o alcance de resultados desejados no médio e longo prazos.

2. O processo de planificacdo estratégica constitui um momento de reflexdo conjunta e
de avaliacdo do desempenho da instituicdo, com vista a definicdo das principais
linhas de orientacdo e de uma visdo estratégica institucional solida e realistica, que
devera nortear a actuacao da instituicdo a curto, médio e/ou longo prazos.

3. Nesta conformidade, o Banco de Mogambique assume o Plano Estratégico como um
instrumento privilegiado que orienta a elaboragdo do plano de actividades, de
formagéo, de investimento material e do orcamento de exploracdo da instituicdo
durante a sua vigéncia, com vista ao cumprimento, com sucesso, das suas funcdes e
atribuicdes, plasmadas na Lei Organica n°® 1/92, de 03 de Janeiro.

4. Na persecucdo deste desiderato, em 2005, o Banco de Mocambique adoptou o
principio de elaboracdo do plano estratégico numa base trienal, tendo o primeiro sido
de 2005 a 2007, o segundo de 2008 a 2010 e o terceiro de 2011 a 2013, este Gltimo
prorrogado até Dezembro de 2014.

5. O presente Plano Estratégico que ira vigorar no triénio 2015/2017 resulta de um
processo participativo que contou com o envolvimento de gestores e técnicos de
diversas Unidades de Estrutura do Banco de Mocambique, bem como das
contribuicbes dos participantes do Conselho Consultivo, 6rgéo alargado de consulta
do Conselho de Administracdo do Banco de Mocambique.

I1. Missao

A Missdo do Banco de Mogambique, como Banco Central da Republica de Mogambique, é
de preservar o valor da moeda nacional e promover um sector financeiro nacional sélido e
eficiente.
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I1l. Visao

A Visdo Estratégica do Banco de Mocambique é consolidar-se como uma instituicdo de
exceléncia que contribui para a estabilidade macroeconémica do Pais.

IV. Valores Organizacionais

Os valores organizacionais do Banco de Mogcambique séo os seguintes, reconhecidos pela
sigla “TEACHA”:

e Transparéncia

e Envolvimento

e Autodesenvolvimento

e Competéncia

e Honestidade

e Assiduidade

V. Objectivos Estratégicos

Tendo em conta os desafios enddgenos e exdgenos que se colocam a instituicdo, foram
definidos os seguintes objectivos estratégicos para o triénio 2015/2017:

1.  Politica Monetaria mais Eficiente, Eficaz e Efectiva

2.  Gestdo das Reservas Externas Eficiente e Sustentavel

3. Sector Financeiro Forte, Sdo, Competitivo e Abrangente

4.  Sistema Nacional de Pagamentos, Seguro, Eficiente, Moderno e Abrangente

5.  Observancia das Boas Praticas na Gestao Institucional
Os objectivos estratégicos previstos no presente Plano Estratégico constituem um desafio
aos colaboradores do Banco de Mogambique, pelo que o seu alcance depende do esforgo,
dedicacdo e comprometimento de todos, tendo como objectivo primordial, a materializagdo

da missdo do Banco de Mocambique, contribuindo deste modo para a estabilidade
macroecondmica e financeira do pais.
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